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1. Bevezetés. Stratégia tervezésének lépései, elemei

A dunadjvarosi Jozsef Attila Konyvtar stratégiai terve 2017-ben késziilt, a ciklus 2021-ben zarul. A
kovetkez0 stratégiai ciklus gondos, a munkatarsak k6zos részvételére szamitd elokészitésére 2020-
a legszélesebb kor bevonasaval, a helyzetelemezés, a PGTTJ és SWOT-analizis k6zos atgondolasat
és megbeszélését kovetden a jovOkép és kiildetésnyilatkozat elkészitésével folytatodik, majd az
alapvetd célok és kulcsteriiletek kijel6lése, az elérendd célok érdekében elvégzendd tevékenységek

meghatarozasa kovetkezik.

A stratégiai tervezés alapja a makro- és mikrokornyezet vizsgalata, aktualis helyzetkép készitése.

Jelen dolgozat keretében a konyvtar fejlesztése szempontjabol lényegesebb trendek vazlatos
attekintése utan a 2017-ben késziilt PGTTJ elemzés aktualizalasat végeztem el politikai, gazdasagi,
tarsadalmi vonatkozasban, a technoldgia altalanosabb és jog konkrét vonatkozasaira csak
utalasszerien vallalkoztam. A konyvtar helyzetének bemutatasa utan SWOT-analizis, az er6sségek,
gyengeségek, lehet6ségek, veszélyek (és kockazatok) szambavétele kdvetkezik, végiil a koényvtar 4j
kiildetésének irdnyvonala mentén, a SWOT-analizis felhasznaldsaval tortént meg az alapvetd célok

meghatarozasa.

2. Trendek

Stratégia tervezésekor a konyvtari szakteriilet IFLA-trendjei koziil a szerz6i joggal, a digitalis
tartalmak koénnyebb felhasznalhat6sagaval, az e-kolcsonzéssel, a konyvtarosok szakmai
ismereteinek és kompetenciainak novelésével, a konyvtarosok egyiittmiikddésével, stratégiai
feladatok felismerése, hasznal6i igények teljesitése mentén torténé miikodéssel, digitélis
lehet6ségek kihasznalasaval kapcsolatos trendek mellett az id6 és korlatok nélkiili online hozzaférés
biztositasa, az IKT fejlesztésének kovetése, az inspiralo, kreativitadsra 6sztonzd kozosségi térként
valo miikddés konyvtari elképzeléseivel, technologiai téren az IKT és mobil eszkdzokon tuil, az
automatizalas fejlédésével, tarsadalmi téren az egyiittmi{ikod6, kooperativ technikak el6retorésével,
globalis problémakra adott tarsadalmi valaszok koziil a kdrnyezettudatossag ,,zold” tendenciaival

sziikséges foglalkozni.



3. PGTTJ

Politikai tényezok

A konyvtari rendszer Magyarorszag legnagyobb kulturalis intézményrendszere. A konyvtarak
miikodésének szabalyozasa az Eurdpai Unioban nemzeti szinten torténik. Az agazati iranyitas
szakmapolitikai helyzete meghatdrozza a konyvtari teriilet miikodését és fejlodését. (EMMI
Kultiraért Felel6s Allamtitkdrsag, Konyvtari Levéltari F6osztaly) A Portadl Program 6ta nincs
elfogadott orszagos konyvtéari stratégia, a Nemzeti Digitalis Fejlesztési Program és az ennek
keretében megsziiletett Kozgyljteményi Digitalizalasi Stratégia (2017-2025) fogalmaz meg a

digitalizas teriiletén elérend6 konyvtari célokat.
Onkormaényzat, helyi politika

A 2019. évi onkormanyzati valasztast a Rajta!Ujvaros, az ot ellenzéki (DK, Jobbik, LMP,
Momentum, Parbeszéd) partot dsszefogd egyesiilet képviselGjeloltjei nyerték meg. Polgarmester:
Pintér Tamds. A képvisel6-testilletet 10 Rajta!Ujvaros Egyesiilet altal jelolt egyéni
valasztdkeriiletbdl bejutott és 4 FIDESZ-KDNP képviseld alkotja. A konyvtar valasztokeriiletének
képviselGje: Barta Endre (human alpolgarmester) A bizottsagok atszervezése megtortént. A
kulturalis teriiletet az Oktatasi, Kulturalis és Tarsadalmi Kapcsolati Bizottsag feliigyeli. (elnok:
Szantd Péter, tagok: Dr. Székely Karoly, Téth Kéalman, Utassy Eva, Orosz Csaba, Egressy

Zsuzsanna, Csathd Gabor, Novak Istvanné, Kurucz Gergely)

Dunaijvaros Megyei Jogli Varos Onkormanyzata rendszeresen ir ki kézmiivel6dési palyazatokat,
igy hozzajarul a hagyomanyok Orzéséhez, a kozosségi élet formalashoz, korszerli miivel6dési

formak elterjedéséhez, igényes szérakoztatasahoz, helyi értékek felkutatdsahoz, bemutatasahoz.

Intézményiink o©nalléan gazdalkodd koltségvetési szervezet. A gazdalkodasi tevékenységgel
Osszefiiggd operativ és az adatszolgéltatasi feladatokat viszont a Dunadjvarosi Gazdasagi Ellato

Szervezet végzi.

Gazdasagi kornyezet

A gazdasagi helyzet jelent6s hatassal van a koltségvetésre és a fejlesztésekre. A fenntartéi timogatas

folyamatos. A palyazati lehet6ségekkel n6 a tobbcsatornas finanszirozas jelent6sége.

Dunautjvaros gazdasagardl sokaknak a Dunai Vasmii jut az eszébe. Dunaujvaros gazdasagara mégis

a soksziniiség jellemzd. A térség fejlédését érintd infrastrukturédlis beruhdzdsokra kormanyzati


https://dunaujvaros.hu/oktatasi_kulturalis_es_tarsadalmi_kapcsolati_bizottsag

szinti dontések sziilettek, igy elkésziilt az M6-os autépalya Budapest és Dunatjvaros, majd
Dunatjvaros és Pécs kozotti szakasza, illetve felépiilt a Pentele-hid. A varos stratégiai pontként
funkcional a wvastuti és hajozasi szallitmanyozds tekintetében is. Dunatjvaros és térségének
gazdasidga a dinamikusan fejl6d6 térségekhez tartozik. A fejlett infrastruktira kivalé lehet6séget

teremt a fejlesztésekhez, beruhazasokhoz.

Dunautjvaros kistérségébe tartozo telepiilések - Baracs, Daruszentmiklos, El6szallas, Kisapostag,
Kulcs, Mez6falva, Nagykaracsony, Nagyvenyim és Racalmas - aktiv kort lakossaganak jelent6s

része is a varosban dolgozik.

A jogi személyiségli vallalkozasok szama tobb mint félezer. Az egyéni, illetve jogi személyiség
nélkiili vallalkozasok szama mintegy 3500. A térségben miikddnek a magyar gazdasag meghatarozo

vallalatai.

A véarosban talalhat6 legjelent6sebb cégek: ISD Dunaferr Zrt. és kapcsolédé vallalatai; Hankook
Tire Magyarorszag Kft. (Racalmas); Dunapack Rt. Dunatjvarosi Csomagol6papirgyara és Doboz-
tizeme; Neusiedler-Szolnok Papirgyar Rt. Dunatjvarosi Gyéara; Hamburger Hungéaria Kft.;
Feroobeton Zrt.; Innopark Nkft.

A KSH 2010. évi adatai alapjan a megyei jogu varosok koziil Dunadjvarosban a legmagasabb az

ipari alkalmazottak szama (57%).

Tarsadalom

Népesség, demografiai folyamatok

A tarsadalom eloregedése, a népesség fogyasa, a munkanélkiiliség terjedése, Magyarorszag
egészére jellemz6 (s6t 6sszeurdpai) folyamatok. Helyi szinten, Dunatijvarosban ezek a tendenciak
az orszagos atlagnal nagyobb mértékben, drasztikusabban jelentkeznek.

Dunatjvaros az 1950-es 60-as évek robbanasszertien, dinamikusan fejl6dd, az 1970-es 80-as évek
viragzé, ,fiatal” varosabol az ezredforduléra fogyatkozo 1élekszamd, eléregedd varossa valt. 2000
Ota a varos lakossaga kozel 20 %-kal, 9 311 fével csokkent. Alacsony a sziiletésszam, magas a

haladlozasok szama, nagy az elvandorlas.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sziiletés 902 757 810 916 892 937 889 923 905 890
Hazassagkotés 177 188 218 213 202 238 246 271 285 275
Halalozas 932 932 941 942 993 1008 1086 1027 1137 1158
Lakonépesség 48.536 48.701 48.168 48.219 47.750 47.587 46.947 46.273 45.816 45.024

Valamennyi Dunatijvéarosban sziiletett dllampolgéar anyakonyvi statisztikdja



A gazdasag motorjat jelentd Dunaferr a rendszervaltas utan nehézségekkel kiizdott, gazdasagi
szerepe gyengiilt, folyamatosak a voltak a leépitések. A negativ folyamatok ellenstlyozasara
torténtek lépések az innovacio, a gazdasag (nagyvallalatok betelepitése), a felsGoktatas (egyetemi
rang kivivasa)  teriiletén. A lakossdg fogyasa' azonban egyel6re még tovabb tart. A
létbizonytalansag, a relativ elszegényedés, a n6i munkalehet6ségek hianya - er6sen befolyasoljak az
itt é16k kilatasait, kozérzetét, a hely megtartd erejét, a fiatalok gyermekvallalasi kedvét, jovoképét.
Dunadtjvaros, mint az orszag 23 megyei jogu varosanak egyike - kiemelt helyzetben van. Széles
vonzaskorzettel rendelkezik; mind gazdasadgi mind tarsadalmi tekintetben fontos szerepkort lat el:
igy a kozigazgatas, az egészségiigy, a szocialis szféra, az oktatas és a kultdra teriiletén is.

Az oktatds intézményrendszerét a demografiai folyamatok atalakitottdk: a lakossag nagymértékii
természetes fogyasa, az alacsony reprodukcios képesség kovetkeztében a gyermekek lakossagon
beliili aranyanak jelent8s és folyamatos csékkenése” miatt az altalanos iskolasok 2001-2011 kozott
38 %-kal lettek kevesebben. 16 %-uk kornyékbeli telepiilésekrdl jar be, iskoldk sziintek meg,
keriiltek 6sszevondsra. (2015-ben a lakossagon beliili aranyok: 3 327 {6 altalanos iskolas, a lakossag
7 %-a; 12 892 {6 oregségi nyugdijban részesiild, a lakossag 28 %-a )

Kozépiskolakat tekintve jelent6sebb a vonzaskorzeti szerep. A varosban 11 feladatellatasi hely van,
gimnazium,szakkozép- és szakiskola; a tanulok 53 %-a mas telepiilésrdl vala.

A fels6oktatds a Dunatjvarosi Fdéiskola egyetemi rangra valé emelkedésével - 2015-ben Uj
lehetdséget kapott.

A varosban miik6d6 hat nagy kulturalis intézmény: Intercisa Muizeum; Kortars Miivészeti Intézet;
Dozsa Mozi Centrum, Bartok Kamaraszinhaz; Munkasmiivel6dési Kozpont Nonprofit Kht. és
Jozsef Attila Konyvtar, kiegésziilve a Sandor Frigyes Zeneiskolaval lefedi a kultira szinte minden
tertiletét (torténeti mult, képzémiivészet, film-, szinhazmiivészet, népmivelés, konyvtar, zene).

A valtozo vilagban a szinhaz tartja, talan erdsiti is pozicidit, a képzémiivészet terén nincs
lényegesebb elmozdulas, de a jovore nézve (a kulturalis stratégiat alapul véve) komoly szerephez
juthat. A muzeum szerepe a tulajdonjogi valtozasok miatt (varosi fenntartds) - er6sodott. A
népmiivelés kikeriilt az allamilag ellatandé feladatok koéziil, igy valtoz6 a tdmogatottsdga. A
konyvtar ebbdl a szempontb6l jobb helyzetben van (kotelez6 feladatellatds), ugyanakkor a
technologiai fejlédés, a kulturalddasi szokasok valtozasa - ami a filmszinhazak latogatottsagaban
mar kordbban megjelent - a kényvtari hasznalatban is jelentds valtozast hozott.

A varosstratégiai, varosfejlesztési elképzelésekhez - ,élhet6 varos” (2007); modern varosok

program (2015) - kell igazitani a kulturalis stratégiat, ebben a konyvtar szerepvallalasanak

1Mérték: 1,8 ezrelék évente = Megyei jogu varosok. KSH, 2012.
2 Orszagosan - a megyei jogu varosokat tekintve - utols6 helyen allunk: 100 aktiv korti lakosra alig 18 gyermek jut.
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atfogalmazasara lesz sziikkség. Nem tarthato az az allaspont, amivel folyamatosan dolgoznak a

stratégiakban, hogy a kdnyvtar sulya a beiratkozott olvasokkal mérhetd.

A konyvtarhasznalat a harmadik évezredben a személyes hasznalattal és a tavhasznalattal egyiitt
értend0. A mai kor konyvtari szolgaltatasai nem azonosak a koényvkolcsonzéssel, ennél sokkal
Osszetettebb: kozmiivel6dési szerepvallalas (rendezvényszervezés); olvasaskultira kialakitasa
(iskolakkal egyiittmiikddve); esélyegyenléség biztositasa (IKT); falak nélkiili konyvtarként vald
miikddés (honlap, elektronikus szolgaltatasok), Dunadjvaros helytorténetének gondozojaként
(helyismereti adatbazisok, digitalizalt helytorténeti anyagok révén) - pozitiv varoskép kialakitasa,

,sugarzasa”. (varosmarketing)
Technologia

Technolégiai téren az informaci6s-kommunikaciés technolégia forradalmi véltozasa jelentette a
tarsadalomra és a konyvtarra is a legnagyobb hatast. Informacios tarsadalomban, digitalis vilagban
élink. Elterjedt a szélessavu internetkapcsolat, ujgeneraciés mobil kommunikacids eszkozok
jelentek meg, e-dokumentumok érhet6k el egy kattintassal, otthonrol, a vilaghalon keresztiil. Terjed
az e-kozigazgatas, a digitalis irastudas alapkovetelmény a mai vilagban. A konyvtaraknak is 1épést
kell tartani az IKT fejl6désével: integralt konyvtari rendszerek, honlapok, web2 szolgaltatasok, Wi-
Fi halézat, adatbazisok iizemeltetése, kdnyvtari jelenlét a k6zosségi oldalakon, konyvtari anyagok
digitalizalasa. Az IKT tovabbi fejlédése mellett az automatizalas, a robotika megjelenése is hatassal

lehet a kdnyvtarakra.
Jogi kornyezet

1997. évi CXL. torvényen és az ezt modosito 2012. évi CLII. térvényen, Magyarorszag
Alaptorvényén, a Kozalkalmazottak jogallasarél szolé torvényen, és a Munka térvénykonyvén tal
kormanyrendeletek, kormanyhatarozatok, miniszteri rendeletek, EU-s rendeletek, iranyelvek,

ajanlasok, valamint helyi rendeletek, hatarozatok adjak a kényvtarak miikodésének jogi keretét.

http://www.ki.oszk.hu/informacioszolgaltatas/hatalyos-jogszabalyok

4. Konyvtari helyzetkép

Kulturalis tér

varosi intézményhal6zat

A Jozsef Attila Konyvtar, Dunaijvaros Megyei Jogi Varos telepiilési konyvtara, a hely kulturalis

életét meghatarozo - a kultdra kiilonb6z6 szegmenseit felolel6 tevékenységi teriilettel rendelkezd, a


http://www.ki.oszk.hu/informacioszolgaltatas/hatalyos-jogszabalyok

varos €életében egyedi szereppel bir6 - hat intézmény egyike. (Intercisa Muzeum; Kortars Miivészeti
Intézet; D6zsa Mozi Centrum, Bartok Kamaraszinhaz; Munkasmiivel6dési Kézpont Nonprofit Kft;
Jozsef Attila Konyvtar) Partnerségi szempontbdl a varosi kulturdlis intézményhal6zaton tul
elengedhetetlen az oktatasi intézmények, a szocidlis és mentalhigiénés ellatast biztosito
intézmények feltérképezése. Oktatasi kornyezet: a varosban 8 altalanos 1 eltér6 tantervii altalanos
iskola, 11 kozép- és szakiskola, egyetem (DUE, Dunadjvarosi Egyetem) miikddik. Szocialis-
mentalhigiénés ellatast nyujto intézmeények: Joszolgalati Otthon, Egyesitett Szocialis Intézmény,

Egészségmegdrzési Kozpont, Utkeresés Segitd Szolgélat.

Foldrajzi tér

elhelyezkedés

A konyvtar Dunatjvaros kézpontjaban a Belvaroshoz kozel, a Technikum és a Do6zsa varosrész
szomszédsagaban, a siirlin lakott Rémai varosrész szélén a Munkasmiivel6dési Kozponttal kdzos
épiiletben helyezkedik el.

Az 1974-ben a varosi és szakszervezeti konyvtar 6sszevonasaval létrejott konyvtar - Dunaujvarosi
Munkas Miivelodési Otthon és Kozponti Kényvtar néven - (6nkormanyzati és szakszervezeti)
kozos fenntartasy, ,komplex” (kozmiivel6dési és konyvtari feladatokat ellatd) intézményként
miikddott, majd 1996-t6l a miivel6dési és konyvtari funkcio szétvalasaval - Jézsef Attila Kdnyvtar
néven — 6nallo intézménnyé valt.

A Munkasmiivel6dési Kozponttal egy épiiletben miikodé konyvtar kozvetlen kdrnyezetében (az
épiilettel egybeépitve) egy kozépiskola (a Dunaferr Iskola villamos tagozata); kozelében két
altalanos iskola és harom oOvoda talalhat6. A tervez6k a varosrész tervezésénél iigyeltek
zoldtertiletek és parkolok kialakitasara, de az 1970-es években még kényelmes terek, a XXI. szazad
igényeinek mar nem tudnak megfelelni. A kornyéken 1év6 harom parkolé ellenére - a kézelben 1év6
intézmények latogatottsaga és a panellakasok kozelsége miatt szinte minden napszakban

el6fordulnak parkolasi nehézségek.

Epiilet

Az 1974. november 4-én atadott, 2 szintes, lapos tetds, keramia burkolatl, tagolatlan, hatalmas
emeleti és foldszinti kolcsonzési térrel rendelkez6 2 128 négyzetméter alapteriiletli, az akkori
kovetelmények szerint modern konyvtarépiilet a mai igényeknek nem mindenben felel meg, tobb

ponton feldjitasra, korszer(sitésre szorul:



* elavult (balesetveszélyt jelentd!) villamoshaldzat (vezetékek, biztositoszekrények...)
* megoldatlan a l1égkondicionalas

* megoldatlan a teljes korli akadalymentesités

» az épiilet keramiaburkolata helyenként sériilt (levalasa balesetveszélyes!)

» épiiletenergetikai rendszer (flités, vilagitas) — korszeritlen, koltséges

Szakmai mukodés

A Jozsef Attila Konyvtar felel a Dunadjvaros Megyei Jogu varos 45 000 lakosanak telepiilési
ellatasaért. Alloméanya 135 444 dokumentum. Kényv: 131 906, CD: 567; Hangoskényv: 796 DVD:
1473; Folyéirat 670, térkép: 32. Eves beszerzési keret: 5, 4 milli forint. Alloményi gyarapodas
2019-ben: 2 477 dokumentum. (kényv: 2 328 hangoskoényv: 45, CD: 17, DVD: 41, folyoéirat: 46)
2019-ben 175 -féle folyoirat koziil valogathattak az olvasok.

A varos lakossaganak 10 %-a beiratkozott konyvtari tag. A konyvtarat 2019-ben 48 000 latogato
kereste fel. A kozponti kdnyvtarban felnétt és gyermekrészleg miikodik, a fiokkonyvtari halozat a
80-as évektdl folyamatosan elsorvadt. (1974: 47 (letéti és fiok) 1991: 4 1994: 2 ) 2011-t6] mar csak
egy fiokkonyvtar tizemel, a kdnyvtartol (és a varos kulturalis intézményeit6l) legmesszebb fekvd,
panelhazas 6vezetben, a Béke varosrészben. (az Arany Janos Altalanos Iskola épiiletében)

A kozponti konyvtar 2018. szeptembert6l heti 47,5 oras (el6tte: 43,5 dras); a fiokkonyvtar 19 dras

nyitvatartassal tizemel.

A nyitvatartas novelésével, a szolgaltatasok bovitésével, korszer(i technikai eszk6zok, (az
akadalymentesités ideiglenes megoldasara) mobilrampa beszerzésével a konyvtar torekszik az
informaciohoz valo - id6tél-tértdl, szocialis, kulturalis és egészségiigyi helyzettdl fiiggetlen, széles
korti - egyenl6 esélyli hozzaférés biztositasara. A tér-id6 korlat nélkiili, 24 éras elérhet6séget jelent6
web2 szolgaltatasok  (honlap ilizemeltetése, adatbazis- és katalogushasznalat, elGjegyzés,
hosszabbitas, digitalizalt anyagok) miikodtetése révén a virtualis kdnyvtari térben naponta atlagosan
700-800 alkalommal torténik oldalmegkeresés, és ez a szam folyamatosan né. Az elektronikus
szolgaltatasok biztositasa, az allomany-nyilvantartas, katalégusok és adatbazisok szerkesztése
megfelel6 humaneréforrast, folyamatos karbantartast és technikai fejlesztést igényel. Problémat
jelent az egyedi fejlesztésii integralt konyvtari rendszer. A 2001-ben® bevezetett rendszer nem

tamogatja a bibliografiai adatcserét, fejlesztése nehézkes.

3A 2001-ben ACELIB IKR el6tte: debreceni fejlesztésti IKR: 1992. (beszerzés) 1994. (szamitogépes kolcsonzés)
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Dunadjvaros Beiratkozott olvasé | Személyes Tavhasznalat

lakossaga konyvtarhasznalat | (honlap)
2018 45 816 4 597 46 503 259 491
2019 45024 4616 47 688 307 724

Rendezvények szervezése: 2019-ben 524 rendezvény zajlott a konyvtarban, 14 742 résztvevovel.
Kiskozosségek foglalkozasaihoz a konyvtar helyszint biztosit (terembérlet): Ringatd, Baba-mama

joga, mesecsoport.

Gazdalkodas

A konyvtar onalléan gazdalkodé szervezet, gazdasagi feladatait a dunadjvarosi Gazdasagi Ellato
Szervezeten keresztiil végzi, a fenntart6 dnkormanyzat altal biztositott éves koltségvetési keretbol

gazdalkodik (Koltségvetési keret, 2019-ben: 115 MFT)

Létszam, szervezeti felépités

A konyvtarban 6sszesen 22 kézalkalmazott ebbdl 19 szakmai munkatars dolgozik: 11 kényvtaros, 5
konyvtaros asszisztens, 2 konyvtari adminisztrator, 1 konyvkoto.

A konyvtar két szervezeti csoportja: olvasoszolgalati és allomanyalakitasi-technikai csoport.

Az olvasoszolgalati csoport létszama: 13 f6. (csoportvezetd, 5 tadjékoztatdé konyvtaros, 2
gyermekkonyvtaros, 4 konyvtaros asszisztens, 1 fkonyvtari adminisztrator)

Az éllomanyalakitasi-technikai csoportban 7 kozalkalmazott dolgozik (a csoportot az
igazgatohelyettes vezeti, 1 feldolgozd konyvtaros, 1 konyvtaros asszisztens (4 o6ras) 1 konyvtari
adminisztrator (fiokkonyvtaros, 6 6ras), 1 konyvkotd, 1 titkarnd (6 6ras), 2 takarito, ide tartozik
még a porta-szolgalat. A 2 portas munkakorét jelenleg 3 nyugdijas latja el.

A karbantartds megbizasi szerz6déssel, 4 oraban, a rendszergazdai feladatok ellatasa vallalkozo
megbizasaval torténik.

A gazdasagi koordinator helyileg a konyvtarban dolgozik, 2015-t61 azonban a GESZ

alkalmazasaban all.
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Human eréforras. képzettségek

Szakalkalmazott munkatarsak végzettség, képesités szerinti megoszlasban: 6 f6 egyetemi (MA) (5
konyvtar, 1 miivel6désszervez6-konyvtar, 1 pedagogus (magyar-latin szakos bolcsész diplomaval)
konyvtar-kiegészit6 szakképesitéssel); 7 f6 foiskolai (BA) végzettséggel (5 konyvtar, 2 andragogus
konyvtar-kiegészit6 ill. OKJ-s konyvtari szakképesitéssel); 1 f6 segéd- 2 6 kdzépfokd kdnyvtarosi;
2 f6 érettségivel rendelkezé (konyvtari adminisztrator); 1 szakiskolai végzettséggel rendelkezd
(konyvkoté) munkatérs. Tovabbi szakképesitések, tanfolyamok: ifjisagi irodalom, fogyatékkal él6k
A munkatarsak életkori megoszlasa idealis. A képzettség magas, a tanuldsi motivaltsag erés.

Problémat, kockazatot az alacsony bérek, a bértabla rendezetlensége jelent. (palyaelhagyas,

bérfesziiltségek)

Fizetési C E,D F H

osztaly*

25-35
36-45 1
45-50 2
50 év felett

=== N
=N =N
=== N

4 Fizetési osztaly / végzettség:
C = érettségi

E, D = kozépfoku, szakirdnyd
F = f6iskola, szakiranyu

G-H = egyetem, szakirdnyu
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5. SWOT analizis (2020)

Belso kérnyezet

Erosségek

Gyengeségek

12

varos életében elfoglalt ,,k6zponti hely”

6nallé gazdalkodas

dokumentumallomény folyamatos gyarapitasa
biztositott
hasznal6éi igények figyelembe vétele a

gylijtemény szervezésénél
munkatarsak képzettsége, szakmai kompetenciai
munkatarsak elhivatottsaga, kreativitasa

humaneré6forras
megoszlasa

képzettségi és  korosztalyi
projektmunka

korszert, informativ, reszponziv honlap

novekvd tavhasznalat

helyi jelent&ségfi tartalmak a honlapon

egyiittmiikodés  oktatasi also

tagozatos osztalyaival

intézmények

nyilvanos WiFi hozzaférés

helytorténeti gyiijtemény

online szolgaltatasok — el6jegyzés, hosszabbitas,
az olvasé kérdez

megfelel6 szamu olvaséi terminal

sajat adatbazisok épitése

olvasas- és irodalomnépszer(isit6 programok,
rendezvények, vetélked6k

digitalis, teljes sz6vegli anyagok

Cimbora Klub

szakmai szervezetekben valo részvétel
képzéseken, tovabbképzéseken vald részvétel
olvasaskulttra fejlesztése tandrai keretben
médiakapcsolatok

kiskozosségek tAmogatasa, befogadasa

kotészet miikodtetése

konyvtarmarketing (plakatok, honlap, ko6zosségi
oldalak)

ingyenes programok

vonzo terei,

gyermekkonyvtar szines,

berendezése

stratégiai célok mentén halad6 miikodés

MIT mikodése

panaszkezelési szabalyzat, tigymenet kialakitasa

hasznal6i elégedettségi és igényfelmérések

egyedi fejlesztésti integralt konyvtari rendszer
haszndlata

akadalymentes honlap hianya
marketing-szemlélet hidnya

helyismereti adatbéazisok ismeretének hidnya

a szolgaltatasok a jelenlegi konyvtarhasznalok
igényeire koncentral6dnak

allomanyvédelmi rendszer hidnya

GESZ nem helyben van

digitalizalas hidnyzo technikai feltételei

az épiilet, berendezés adédé

hétranyok:

adottsagaibdl

egyter( olvasoi tér

elektromos hél6zat elavult

légkondiciondalas hianya

akadalymentesités megoldatlansaga

korszeritlen, koltséges épiiletenergetikai rendszer

berendezés, modern butorzat hidnya

bels6é kommunikacié elégtelensége

szervezeti kulttira fejlesztésre szorul

munkahelyi 1égkor problémai

szakképzett munkatarsak alulfizetettek

kiils6 rendszergazda munkajanak kitett miikodés
palyazatok hidnya

egységes arculat kialakitasa

egylittmiikodés hidnya az oktatési intézmények
fels6 tagozatos osztalyaival

kozépiskolakkal valo egylittmiikodések (iskolai
kozosségi szolgalat) elakadéasa

kommunikéacié szabalyozasa
folyamatok leirasa, folyamatabrak elkészitése
ellendrzés, visszacsatolas hidnya (PDCA)

potencialis hasznalék feltérképezésének hidnya




folyamatleltar elkészitése

partnerlistak elkészitése, gondozasa

Kiils6 kornyezet

Lehetoségek

Veszélyek

palyazati lehet6ségek kihasznalasa

hasznaléi igények véltozasdnak nyomon kovetése
partnerkapcsolatok dpolasa, megerdsitése
egyiittmiikodés helyi civil szervezetekkel
szponzorok keresése

helyi médidban val6 szerepléssel a konyvtar
pozitiv tarsadalmi megitélésének erGsitése
kozosségi  szolgalat, olvasokorok —erdsitése,
fejlesztése, népszertisitése

kapcsolatok épitése oktatasi intézményekkel

4j célcsoportok felkutatasa, megnyerése

tanulds feltételeinek

az élethosszig tartd

megteremtése
felhasznaloképzés

varosi kulturdlis 6sszefogas kialakitasa, erdsitése
(eseménynaptar, k6zos rendezvények)

jogszabalyi kérnyezet valtozasa

koltségvetés csokkenése

fenntartdasi koltségek novekedése

intézményi 6nall6sag veszélyeztetése

IKT fejlédésének folyamatos kovetése, pénziigyi
forrasokat igényel

szakember-hiany

elmaradt bértabla-rendezés

tarsadalmi megbecsiilés hidnya

oktatasi rendszer
konyvtarhasznalatot

nem tamogatja a

olvasasi és kulturafogyasztasi szokasok valtozasa

orszagos konyvtdri stratégia hidnya

6. Jovokeép

A Jozsef Attila Konyvtar

inspiralo, kreativitasra 0szténzo, kulturalis, kozosségi erotér, ahova jo betérni, mert ebben a

kozegben
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el lehet csendesedni, olvasni, kulturalodni lehet

élményekkel gazdagodni, alkotni lehet

folyamatosan programok vannak: ,,mindig torténik valami”

kiskozdsségekre, beszélgetotarsakra lehet talalni

az egyetemes, magyar és helyi kultdra értékeinek 6rzésével és szétsugarzasaval 6rok emberi

értékek hagyomanyozédnak tovabb

a kultdra, a min6ség a mindennapok fontos é16 eleme

baratsagos, olvasébarat kdrnyezet varja

szakmailag felkésziilt, naprakész tudast munkatarsi garda segiti a felhasznalokat.




7. Kiildetésnyilatkozat

»A mindenséggel mérd magad”

Jozsef Attila

A Jozsef Attila Konyvtar Dunadjvaros Megyei Jogu Varos telepiilési konyvtaraként biztositja az itt
él6k informaciohoz, egyetemes, magyar és helyi kulturdlis javakhoz, informaci6s technolégidhoz,
hagyomanyos és elektronikus dokumentumokhoz és tudashoz valé korlatlan, egyenld és szabad
hozzaférését. Tamogatja az oktatds, nevelés és onképzés folyamatait, a kiilonbdz6 korosztalyok
igényeihez igazod6 ismeretszerzést; az olvasaskultira kialakitdsat és fejlesztését; a tudasalapt
tarsadalom kialakitasat. A szabadid6 kulturalt eltoltésének biztositasaval, programjaival,
rendezvényeivel hozzajarul a helyi lakossag életmindségének javitdsahoz, a varos kulturalis
vonzerejének noveléséhez. Kiildetésének tekinti, hogy Dunadjvaros multjara és jelenére vonatkozo
anyagokat megérizze, feldolgozza és kozreadja, ezzel segitse a helyi identitas kialakitasat, novelje a

varos megtarto erejét, a kozdsség dsszetartasat, ontudatat.

8. Alapveto célok

A makro- és mikrokdrnyezet elemzésével, a trendeket, a PGTTJ és SWOT analizis
megallapitasainak figyelembe véve a kovetkezd alapvet6 célok keriiltek meghatarozasra. A célok a
SWOT analizisben feltart gyengeségekre, problémdkra, illetve a stratégidban fontos, allandé elemek
esetén az erosseégeknél szerepl6 olyan megallapitasokra vonatkoznak, amelyek tovabbra is stratégiai
jelentdségliek, fejlesztésiik sziikséges.

A meghatarozott 11 alapvetd cél a prioritdsok mentén tovabb sziikithetd.
A Jozsef Attila Konyvtar

® gyiijteményét az igényeknek megfeleloen alakitja, korszeriien feltarja és hasznaléi

rendelkezésére bocsajtja
SWOT: ,,egyedi fejlesztésii integralt konyvtari rendszer hasznalata” feladat: IKR lecserélése

® kozosségi teret biztosit és inspiraciot ad a szabadidé kulturalt eltéltéséhez
kornyezettudatossagra és kreativitasra 6sztonz6, nyugodt, kellemes kornyezetet, inspiralo
légkort biztosit a szabadidé hasznos eltdltéséhez, tigy alakitja tereit, hogy a felhasznaloi
csoportok kiilonboz6 igényeit (csendes elmélyiilés, beszélgetés, film-, hangdokumentumok
helyben hasznalata, hangosabb jaték, kreativ foglalkozasok) képes legyen akar egyszerre is

kiszolgalni; tamogatja a helyi kisk6zosséget, civil szervezeteket
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SWOT: ,,gyermekkényvtar szines, vonzé terei, berendezése” ,egyterii olvasoi tér” ,légkondicionalds hidnya”

,berendezés, modern btitorzat hidnya” feladat: térrendezés, térelvalasztas, fejlesztés
® segiti az olvasas képességének, az olvasaskultira kialakitasanak és fejlesztésének

folyamatait

kiemelt feladatdnak tekinti a gyermekekkel és fiatalokkal valo foglalkozast: tdmogatja a
mese, az olvasas, a konyv- és konyvtarhasznalat egészen korai életkorban torténd
megismertetését, megszerettetését (baba-mama, kolyokolvasd programok); segiti az irni-

olvasni tudas megszerzését, az olvasaskultira megteremtését, alakitasat és fejlesztését

SWOT: ,,potencilis hasznaldk feltérképezésének hidnya” ,,olvasaskultira fejlesztése tanorai keretben” ,,olvasas- és
irodalomnépszertisitd programok, rendezvények, vetélkeddk”,egyiittmiikodés oktatdsi intézmények als6 tagozatos

osztalyaival”,,egyiittm{ikodés hidnya az oktatasi intézmények fels§ tagozatos osztalyaival” ,kozépiskolakkal vald
egyiittmiikddések (iskolai kozosségi szolgalat) elakadasa” feladat: igényfelmérés, olvasaskultura fejlesztési programok,

az oktatasi intézményekkel valé kapcsolat tovabbépitése
® tamogatja az oktatas és tanulas élethosszig tarté folyamatanak iskolarendszerii és
iskolarendszeren kiviili formajat
széleskoriien tamogatja az egész életen at torténd tanulas formalis és informalis modjait, a
kornyezettudatos szemlélet terjedését, a technologiai valtozasok kdvetését

SWOT:,egyiittmiikodés oktatdsi intézmények als6 tagozatos osztélyaival”,,egyiittmiikédés hidnya az oktatdsi

intézmények fels6 tagozatos osztalyaival” , kozépiskolakkal valé egytittmiikodések...” ,szines programkinélat”
® nyitott, sokszinii kozmiivelodési tevékenységet végez, programsorozatokat,

rendezvényeket szervez, helyi kiskozosségeket tamogat

a varos kulturdlis életének 6sszefogasa, aktiv kulturalis szerepvéllalas: jo partnerkapcsolatok
fenntartasa, kialakitasa a kulturdlis és oktatasi intézményekkel; helyi kulturalis
megmozdulasok, rendezvények, foglalkozasok szervezése
SWOT: ,vérosi kulturdlis 6sszefogads kialakitdsa, erOsitése (eseménynaptar, kozos rendezvények)” feladat:
egyiittmiikodés
® tamogatja a kozéletben valo részvételt a gazdasag, a kultira, a tudomany és a
miivészet kérdéseiben valo eligazodas lehetoségének biztositasaval
SWOT: ,helyi jelent6ségii tartalmak a honlapon
® segiti az egészségiigyi, szocialis helyzetbol, a technikai eszkézok hianyabél, a digitalis
irastudatlansagbol fakadé esélyegyenlotlenség lekiizdését
akadalymentesités, e-ligyintézés, e-munkakeresés...

SWOT: ,,akadalymentesités megoldatlansiga” feladat: akadalymentesités
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® korszerii, mindig friss tartalmu, helyi vonatkozasu informacios portalt, honlapot
lizemeltet
interneten keresztiil elérhet6, online szolgaltatasait folyamatosan korszersiti, boviti (opac,
képtar, médiatar, digitalizalt dokumentumok)

SWOT : ,,novekvd tavhasznalat”,helyi jelentdségii tartalmak a honlapon” ,korszer(i, informativ, reszponziv honlap”
,akadalymentes honlap hidnya” ,,digitalis, teljes szovegli anyagok” ,,online szolgaltatasok — el6jegyzés, hosszabbitas, az

olvasé kérdez” ,,digitalizalas hidnyzo technikai feltételei” feladat: folyamatos fejlesztés

rrrrrr

feladat: hianyz6 feladatok elvégzése, igényfelmérések
® kiilon6s hangsilyt fektet a helyi értékek megorzésére: a Dunaidjvarosra vonatkozo

dokumentumok gyiijtésére, feldolgozasara és a leheto legszélesebb korti szolgaltatasara

hozzajarul a varos polgarainak helyi kozéletben valé sikeres részvételéhez a helyi

informaciok feldolgozasa és szolgaltatasa révén

SWOT: ,helyi jelentdségii tartalmak a honlapon”,,helyismereti gy(ijtemény””helyismereti adatbazisok ismeretének
hianya” feladat: fejlesztés, digitalizalas, marketing

® a munkatarsak kompetenciait az olvaséi elvarasok valtozasai, a folyamatosan valtozo

koriilmények, technikai feltételek, informaciokeresési médok és lehetoségek kovetése

érdekében folyamatosan fejleszti (képzés, tovabbképzés, onképzés)

SWOT: , képzéseken, tovabbképzéseken valo részvétel” feladat: folyamatos képzés

9. Osszegzés

A stratégia a jovo tervezésének és épitésének alapjat jelenti. A stratégiai tervezés a makro- és
mikrokdrnyezet pontos elemzésébdl indul ki. A PGTTJ és SWOT-analizis segitségével, a felvazolt
és elemzett helyzet alapjan, a jovOképpel, az Gjra megfogalmazott kiildetéssel 6sszhangban tortént
az alapvet6 célok feltérképezése. Bizonyos prioritasok figyelembe vételével az alapvetd célok kore
tovabb sziikithetd. A stratégiakészités folyamatdban a kovetkezd 1épés a kulcsteriiletek, elérendd
célok és az ehhez kapcsolodo tevékenységek meghatarozasa. A konkrét feladatok az éves cselekvési

tervekben keriilnek megfogalmazasra, végrehajtasra.

A dolgozat alapul szolgdl a Jozsef Attila Konyvtar kévetkezo stratégiai tervének kidolgozasahoz, a
dolgozatban elkészitett anyagok, elemzések a konyvtar kovetkez6 stratégiai ciklusat el6készitd

munkaban megyvitatasra, felhasznélasra kertilnek.
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Felhasznalt irodalom:

* Jozsef Attila Kényvtar. Stratégia 2017-2021. (kézirat)

* Megyei jogu varosok. KSH, 2012.

rrrrrr

* SKALICZKI Judit: Az els6 1épésektdl a kdnyvtar stratégiai tervének elkészitéséig

rrrrrr

bevezetéséhez)
* SKALICZKI Judit: A rendszervaltas konyvtariigyétol a konyvtariigy rendszervaltasaig

Budapest, Konyvtari Intézet, 2011. 160 p. (Tovabbképzés fels6fokon)
(http://www.mek.oszk.hu/10900/10913/10913.pdf)
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